GESTAO DOS BUSINESS MANAGERS

Recrutador, Business Manager: nao
pergunte mais o salario atual dos seus
candidatos

Frédéric Le Pennec - 8 de agosto de 2025

Pedir o salario atual de um candidato € uma prética contraproducente, injusta e em breve
proibida. E melhor avaliar o valor do cargo e as competéncias para recrutar de forma mais
justa e eficaz.

Vocé, recrutador em ESN ou business manager em consultoria, pare de perguntar aos
candidatos sobre seu salario atual na entrevista. Sim, vocé leu corretamente. Essa pergunta ndo €
apenas inadequada, mas também contraproducente. Ela pode fazer vocé perder talentos, irritar
candidatos e até levantar problemas de ética e legalidade. Vamos explicar por que em detalhe.

A perspectiva de negoécios: um calculo perdedor

Muitos recrutadores perguntam sobre o salario atual acreditando estar fazendo uma escolha
"inteligente”. A ideia é calibrar sua oferta: verificar se o candidato est4 dentro do seu orcamento, ou
oferecer apenas um pouco mais do que ele ganha hoje para convencé-lo. No papel, isso parece
racional. Na pratica, € uma armadilha. Fazer essa pergunta da a impresséao de que vocé esta
tentando pagar o candidato o menos possivel ao invés de valoriza-lo. Consequéncia: vocé
dissuade bons candidatos de prosseguir no processo. De fato, mais da metade dos candidatos ja
recusam se candidatar a uma vaga de emprego sem informacdes salariais. Essa opacidade sobre a
remuneracado afasta talentos.
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Mesmo se o candidato jogar o jogo e compartilhar seu salario, sua abordagem pode se voltar contra
vocé. Se vocé oferecer um aumento pequeno baseado em seu salario anterior, ele descobrird cedo ou
tarde que continua subvalorizado. Resultado: motivacdo em baixa e saida antecipada. Como
destaca uma especialista em RH, quando continua a remunerar alguém com base em seu salario
antigo, "os funcionarios entram menos motivados e saem mais cedo". Em um esforco para economizar
no custo de uma contratacdo, vocé pode acabar com uma rotatividade custosa e umaimagem de
empregador ruim. No final, fazer essa pergunta s6 beneficia o empregador durante a negociacgéo, e
em nada o candidato. E realmente essa a relacdo que vocé quer estabelecer com seu futuro
contratado?

A questéo ética: respeito ao candidato e igualdade

Vocé pode pensar que perguntar o salario atual nao é mal-intencionado, que "se o candidato ndo tem
nada a esconder, ele pode responder”. Na realidade, essa € uma questao intrusiva. O nivel salarial faz
parte da vida privada do candidato e, sobretudo, ndo tem nenhuma relacdo com suas competéncias
profissionais. O Codigo do Trabalho francés lembra que as questdes levantadas na entrevista devem
ter um vinculo direto e necessario com o emprego visado. Honestamente, saber se o seu candidato
ganhava 35k€ ou 45k€ anteriormente ndo |he ensina nada sobre sua capacidade de preencher a
vaga. Seu salario antigo depende do seu setor, do tamanho de sua empresa, de sua localizagéo... em
suma, nao reflete seu valor real nem seu potencial. Basear-se nesse niimero para avaliar ou
negociar é confundir o preco que Ihe foi dado em outro lugar com o valor que ele pode trazer para
vOCé.

No aspecto da igualdade, esse reflexo pode causar grandes danos. Pedir o histérico salarial
perpetua as desigualdades de remuneragdo. Estudos mostraram que as mulheres, por exemplo,
muitas vezes comegam suas carreiras com um salario mais baixo devido a discrimina¢cdes passadas, e
se revelarem esse salario, recebem depois ofertas menores do que um homem na mesma posicao.
Em outras palavras, vocé pode acabar reproduzindo disparidades injustas ao basear suas ofertas
nos rendimentos anteriores do candidato. Ao fazer essa pergunta, vocé mantém preconceitos
histéricos e discriminacdes. Isso ndo é justo nem moderno. Um bom recrutador deveria, pelo
contrario, procurar corrigir essas lacunas, nao prolongéa-las.

Finalmente, pense na relagao de confianca que vocé deseja estabelecer. Perguntar a um candidato
sobre seu salario atual € enviar a mensagem de que vocé pode estar se baseando nele para sua
oferta, em vez de usar seu verdadeiro valor. Para o candidato, isso € um sinal de alerta: ele entende
gue a negociagcao comega em bases erradas, com um desequilibrio a favor do empregador. Isso ndo
€ ideal para iniciar uma colaboracéo serena e respeitosa.

A perspectiva legal: logo uma prética proibida

Juridicamente, até agora, nada proibia explicitamente fazer essa pergunta na Franca. Perguntar
sobre o salario atual (ou até exigir um contracheque como prova) ndo era ilegal. Nao era considerado
uma violacéo da vida privada do candidato. No entanto, como mencionado anteriormente, a lei exige
que cada questdo da entrevista seja pertinente para avaliar as habilidades do candidato[5]. A esse
titulo, a legitimidade da pergunta sobre o salario ja era questionavel. Ela ndo traz um elemento
objetivo sobre a adequacgéo do perfil ao cargo, o que a torna dificil de justificar em caso de disputa.
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https://www.hellowork.com/fr-fr/medias/entretien-montant-dernier-salaire.html#:~:text=En%20France%E2%80%A6%20c%E2%80%99est%20beaucoup%20moins,6

Sobretudo, o quadro legal estd mudando. A Unido Europeia adotou uma diretiva sobre a
transparéncia das remuneracdes para combater as desigualdades salariais, e a Franca deve transpor
até 2026. Consequéncia direta: a partir de junho de 2026, sera proibido aos recrutadores
franceses pedir aos candidatos seus salarios atuais ou passados. Essa pratica sera formalmente
banida, assim como sera obrigatdria a mencao do salario nas ofertas de emprego. Em caso de
violacdo, sancdes administrativas estédo previstas. A razdo de ser dessa proibicao é clara: impedir
que as desigualdades existentes se reproduzam indefinidamente e restabelecer um equilibrio na
negociacao salarial.

A Franca esta, portanto, seguindo o caminho de outras regiées do mundo nesse assunto. Nos Estados
Unidos, a maioria dos estados ja proibiu as perguntas sobre o salario anterior nos recrutamentos. O
objetivo declarado é o mesmo: for¢ar os empregadores a se basearem nas competéncias e no valor do
candidato, em vez de se apoiarem em um numero tendencioso herdado de cargos anteriores. Amanha,
na Franca, continuar a perguntar "Quanto vocé ganha atualmente?" ndo sera mais apenas
desencorajado — sera fora da lei.

Conclusao: valorize os candidatos de outra forma

Vocé deve ter entendido: perguntar sobre o salario atual de um candidato ndo tem mais
pertinéncia alguma. E um habito do passado que deve ser abandonado. Do ponto de vista de
negacios, vocé ndo tem nada a ganhar a longo prazo. Do ponto de vista ético, vocé corre o risco de
viciar o jogo e prejudicar algumas pessoas. E do ponto de vista legal, essa pratica esta nos seus
ultimos meses. Entédo antecipe: desde ja, concentre-se no valor do cargo e nas competéncias do
candidato. Ofereca uma remuneracédo alinhada com o mercado e com o nivel do cargo, em vez de
baseada em seu antigo contracheque. Nao apenas vocé respeitara a lei e a equidade, mas também
ganhara em atratividade e confiangca mitua. Em suma, faca todas as perguntas Uteis sobre as
realizacdes do candidato, mas deixe seu salario atual fora da entrevista.
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